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0 mercado deu a volta por cima em 2004. 0 Anuario Telecom mostra que o
setor de telecomunicacoes cresceu mais do gue o conjunto da economia e do
que toda a industria eletroeletrdnica, obtendo uma receita liquida de US$ 34,6
bilhoes. A mobilidade e a comunicacao em banda larga deram contribuicoes
decisivas para esse hom desempenho.



0 ano de 2004 foi considerado um marco, e assim
comemorado, porque ha tempos o pais ndo conseguia
crescer. Afinal, depois de um quase zero, o Produto
Interno Bruto (PIB) aumentou 4,9%. Nada melhor
depois da recessao que esfriou a economia no ano an-
terior. O setor de telecomunicagdes, porém, foi além.
Muito além, pelo que mostram os nimeros apurados
pelo Anuario Telecom 2005, depois de analisar os re-
sultados de 184 empresas de 26 diferentes areas de
atuacao, entre elas 21 operadoras de servicos méveis
(pessoal e de comunicagdo multimidia— SMP e SMC)
e 14 do servico telefonico fixo comutado (STFC).

0 faturamento liquido do mercado do Anudrio alcan-
cou US$ 34,6 bilhdes, mais 27% do que em 2003, o
melhor resultado da série histérica do Anudrio desde
1999. Um patamar de negécios que foi devidamente
irrigado pelos investimentos e pelas receitas dos princi-
pais agentes do setor. Tanto uns como outras, relaciona-
dos ora com telefonia mével, ora com comunicacdo em
banda larga, os grandes responsaveis pelo dinamismo
recente do setor de telecomunicagdes. Apenas as ope-
radoras de telecomunicagdes aplicaram recursos de R$
14 bilhdes, de acordo com o site especializado Teleco.
Daquele total, as méveis responderam por 69%, ou R$
9,7 bilhdes, um valor que representa mais do que o do-
bro investido em 2000, e 77 % a mais do que em 2003.
Embora a participacdo da area de produtos (hardwa-
re e software) ndo chegue a 20% da receita total do
setor, no ano passado, os US$ 6,7 bilhdes faturados
pelas empresas do bloco significaram uma expansao
de 45% em relacdo a 2003, um dinamismo ha muito
nao sentido pelos fornecedores. Esse percentual nao
mostra os saltos de alguns segmentos especificos, sem
surpresa, a maioria ligados aos negécios de mobilida-
de. Casos de acessorios e suprimentos (sua receita mais
do que triplicou entre um ano e outro), ou equipamen-
tos para infra-estrutura de telefonia mével (+75%).

E ainda que, em 2004, o capex das empresas do STFC
tenha ficado no mesmo nivel do ano anterior, as com-
pras das concessionarias agitaram o mercado de co-
mutacdo fixa, ha muito em estado inercial. No exerci-
cio passado, o faturamento liquido das empresas do
segmento subiu 76%.

0Os US$ 28 bilhdes liquidos obtido pelas empresas de
servicos (operadoras incluidas) representou mais de 80%
do mercado. Como de habito, a fatia do ledo foi das ope-
radoras fixas e méveis: US$ 23 bilhdes, o equivalente a
67 % de todo o mercado do Anudrio.

No tocante aos principais indicadores analisados pela
equipe do Anudrio, com apoio do consultor Japir de Me-
[lo Jr., especialista em analise financeira da GV Consult,
em 2004, como no ano anterior, a maioria das 100 mai-
ores empresas (mais de 60%) teve lucro. Da mesma for-
ma, mais da metade delas conseguiu ter rentabilidade
sobre vendas. Cerca de 42% das maiores obtiveram re-
torno sobre investimentos de até 20%, e mais da metade
das empresas do ranking apresentou evolucdo da receita
liquida acima de 30%.

Analisando o desempenho do setor produtivo no ano pas-
sado (produgdo fisica 8,3% maior e produtividade 6%
mais elevada), o 6rgdo empresarial Instituto de Estudos
para o Desenvolvimento Industrial (Iedi) constata que o
crescimento da industria teve a frente segmentos inten-
sivos em tecnologia. Entre eles inclui-se o de comunica-
¢Oes, que tem entre seus produtos bens de consumo du-
raveis como terminais celulares. A expansao da industria
de bens de consumo duraveis (17 %) foi maior do que a
do conjunto da industria. A retomada tem tudo a ver
com a recuperacdo da renda — elemento fundamental,
alias, para a expansdo geométrica da base de acessos
celulares — com novas facilidades de crédito e, principal-
mente, com as exportacgoes.

De acordo com o Iedi, foram as vendas externas que propi-
ciaram a renda necessaria para ativar os outros compo-
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nentes da demanda, abrindo espaco para a retomada do

crescimento, apesar das altas taxas de juros e do nivel dos
spreads bancarios. O desafio, observa estudo do Iedi, con-
siste em promover a continuidade da expansdo industrial,
principalmente dos segmentos mais intensivos em tecno-
logia, mas sem deixar de lado a indUstria de menor con-
tetido tecnoldgico, que é grande empregadora de méao-de-
obra, portanto, essencial para a conformagdo de um mer-
cado interno robusto.

Embora ja denotando alguma perda de f6lego em rela-
¢do ao ritmo do ano passado, em junho de 2005, segun-
do o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), aindustria cresceu 1,6% em relagdo a maio, e
4,6% entre fevereiro e junho deste ano. Aqui, mais uma
vez, entre 0s ramos que determinaram o comportamen-
to global positivo, a segunda maior contribuicdo foi a
de material eletrénico e equipamentos de comunicagdes
(+7,1%). Em um ano, (junho 05/ junho 04), a ativida-
de fabril mostrou ampliagdo de 6,3% e, novamente, foi
a segunda mais importante a contribuicao da industria
de material eletronico e equipamentos de comunicagdes
(37,3%). Ainda na comparagdo com junho de 2004, a
producdo de telefones celulares aumentou mais de 79%.
Os ultimos dados da Associacdo Brasileira da Indus-

o

’§>~ tria Elétrica e Eletronica (Abinee) s6 reforcam o qua-

= dro. As vendas do setor continuaram crescendo em

z’ junho, porém, nos Ultimos dois meses, com ritmo da

g expansao menor em relacdo ao registrado no primeiro
_10 trimestre deste ano. Mesmo assim, o primeiro semes-
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tre de 2005 teve resultado favoravel, e deve registrar cres-
cimento real da ordem de 5%, em relagdo a igual periodo
de 2004. Como aponta analise do Iedi, a Abinee confirma
que o significativo montante das exportacdes esta contri-
buindo para o bom desempenho do setor. De janeiro a maio,
as vendas externas atingiram US$ 3 bilhdes, com incre-
mento de 58% em relacdo a igual periodo do ano passado.
Até maio, as exportagdes de telefones celulares cresceram
310%, gerando divisas de US$ 903 milhdes, montante
superior ao obtido em todo o ano de 2004 (US$ 736 mi-
Ihdes) e préximo do totalizado em 2003 (US$ 1 bilh&do).
No mercado interno, segundo a entidade, o desempenho
dos celulares foi estimulado por reposicoes e trocas de
aparelhos, e também pelos novos acessos méveis em servi-
¢o que, segundo a Agéncia Nacional de Telecomunicagdes
(Anatel), chegavam a 75,5 milhdes, em junho, 9,9 milhdes
acima dos 65,6 milhdes de dezembro de 2004. Na telefo-
nia fixa, diz a Abinee, as encomendas continuaram por conta
dos investimentos em banda larga, necessaria para a utili-
zagdo de novas tecnologias como Voz sobre IP (VoIP) e
servicos envolvidos.

No primeiro semestre, a principal preocupacgéo dos empre-
sarios foi a alta da taxa de juros, analisa a Associagao,
acrescentando que a possibilidade de afrouxamento da
politica monetaria pode estimular o surgimento de novos
investimentos nos préximos meses, o que traz boas pers-
pectivas para o setor. Qutro fator que esta inibindo um
desempenho ainda melhor dos negécios é a queda do délar
frente ao real, que desestimula as exportagdes e facilita a
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O mercado em 2004 US$ 34,6 bilhdes (receita liquida)

Servigos
13,88%

Produtos
19,51%

Operadoras Fixas
41,269%

Operadoras Mdveis
25,349,

concorréncia dos produtos importados. Neste Gltimo caso,
tém-se destacado as importagdes de produtos chineses.
Diz a sondagem semestral da Abinee:“'A crise politica que
0 pais atravessa ndo esta afetando, neste momento, os ne-
gécios do setor, porém existe um estado de apreensao para
0 que pode ocorrer nos proximos meses”.

A expectativa para o ano é de crescimento de 15% no
faturamento nominal da industria eletroeletronica, que
devera atingir R$ 93,7 bilhdes. Descontado o efeito da
inflacdo, o crescimento real é projetado em torno de 6 %.
A economia cresce, 0s negdcios caminham de vento
em popa, mas o setor de telecomunicacgdes nao conse-
gue desfazer certos nés — alguns antigos como a com-
peticdo entre incumbents e novas entrantes e a remu-
neragdo pelo uso da rede, ou, ainda, imbrdglios socie-
tarios como a disputa BrT-Citi-fundos de pensao-TIM,
e a precariedade da situagdo financeira da Anatel, face
ao recorrente contingenciamento dos recursos aplica-
do pela equipe econémica de sucessivos governos. Apro-
veitando a troca de cadeiras no Ministério das Comu-
nicacgdes e as primeiras declaragdes polémicas do novo
titular Hélio Costa (PMDB-MG), em agosto, a Asso-
ciacdo Brasileira das Prestadoras de Servigos de Tele-
comunicagdes Competitivas — TelComp, enviou carta
ao ministro recém-empossado, assinada pelo presidente
Luis Cuza, com sugestdes para reduzir os custos da
telefonia basica e aprimorar a competicao no servigo
fixo. As duas questdes foram definidas como priorita-
rias para o setor pelo novo ministro.

Evolugdo do mercado
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Para a Associacdo, o quadro atual das telecomunica-
¢des no Brasil é o reflexo de anos de auséncia de com-
peti¢do, resultando que os servigos de telecomunica-
¢des na rede fixa local ndo chegam, na gama de op-
¢des e precos possiveis e almejados com a privatiza-
¢do, aos usudrios pessoas fisicas de baixa renda e as
pequenas e médias empresas. Diferentemente de ou-
tros paises que privatizaram o setor, aqui nao se im-
plementaram com eficacia ferramentas basicas para
criar oportunidades de novos investimentos, novas ofer-
tas e servicos e, por consequiéncia, uma reducdo gene-
ralizada nos precos. Entre as medidas capazes de re-
verter esse quadro, Cuza sugere a necessidade de fina-
lizar e p6r em pratica o anexo ao contrato de conces-
sdo das operadoras chamado de Plano Geral de Me-
tas de Competicdo (PGMC), que estipula, entre ou-
tros pontos, prazos e prioridades para definicdo e im-
plementagdo de ferramentas pré-competicdo, como
portabilidade numérica e desagregacdo de redes, en-
tre outras. E faz coro as criticas ao pesado contingen-
ciamento de recursos impostos a Anatel, que tem im-
pedido a Agéncia de se desincumbir das tarefas para
as quais foi criada, como a fiscalizagdo, além de fina-
lizar o formato da renovagdo dos contratos com a con-
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cessionarias até o final do ano. “*Considerando que te-
mos somente mais cinco meses em 2005, a continua
falta de orcamento que a Anatel vem enfrentando po-
deria custar caro aos consumidores brasileiros pelos
préximos 20 anos”, argumenta a TelComp.

Receita bruta
em hilhdes de délares

Receita liquida
em hilhdes de délares

Receita bruta 99
expurgado o impacto da
maxidesvalorizacao cambial.
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A fatia ‘
de cada um.
Participagao dos segmentos nas areas de atividades . . i’
Receita liquida Participacao
(US$ mil) )
o2 Terminais 3.649.186,64 54,03
IC_D Telefonia Mavel 1.432.427,61 21,21
D Equipamentos de Acesso a Rede 335.686,33 4,97
=) Redes Corporativas de Comunicacao 327.897,91 4,86
(@) Comutacao Fixa 242.698,74 3,59
Y Fios e Cahos 199.268,41 2,95
al Outros 166.314,43 2,46
Equipamentos para Redes de Transporte 135.663,39 2,01
Infra-estrutura 90.999,24 1,35
Software Aplicativos 63.274,58 0,94
Software de Apoio 59.301,10 (1K:1]
Componentes, Partes e Pecas 16.051,36 0,24
Instrumentacao e Testes 15.605,09 0,23
Suprimentos e Acessérios 10.308,10 0,15
Sistemas de Trunking e TV por Assinatura 8.916,51 0,13
Total 6.753.599,44 100,00
=
o
S
g Receita liquida Participacao
u wn (US$ mil) (%)
E o Operadoras de Telefonia Fixa 14.281.746,76 51,27
e LH)" Operadoras de Servicos Maveis 8.771.044,83 31,48
- > Servicos Corporativos 1.909.586,32 6,85
12 Y Consultoria e Servicos Profissionais 1.027.080,15 3,69
LL] Valor Agregado 708.306,97 2,54
) TV por Assinatura 554.919,03 1,99
Internet/Acesso 213.424,03 0,77
Infra-estrutura de Rede 196.092,45 0,70
Desenvolvimento de Aplicacdes 112.572,68 0,40
Internet/Servicos 70.264,09 0,25
Qutros 9.101,19 0,03
Operadoras de Radiocomunicacao 4.189,71 0,02
Total 27.858.328,21 100,00
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Valor agregado, convergéncia e mobhilidade: eis
as palavras-chave no setor de telecomunicagdes. E sim-
ples entender por qué: é preciso produzir mais recei-
ta, 0 avanco da tecnologia a cada dia mistura mais os
papéis e funcdes dos agentes do mercado, e a concor-
réncia dispara os investimentos. Em 2004, como no
ano anterior, a demanda das operadoras de servicos
moveis foi o fator de maior agitacao entre os fornece-
dores. S6 que as empresas do servico telefénico fixo
comutado safram do imobilismo, e também foram as
compras.

Uma das conseqliéncias de toda essa movimentacao
foi 0 aumento da participacdo do faturamento do blo-
co de produtos (hardware e software) na receita total
do mercado de telecomunicacdes do Anudrio: pouco
mais de 7%, em 2003, quase 20% em 2004 — o que
ndo acontecia ha muito tempo. Entretanto, a lideran-
ca absoluta continuou com o segmento de terminais
moveis, gragas ao continuo crescimento das vendas
internas, por um lado, mas também devido ao dina-
mismo das exportacdes de aparelhos celulares. O fa-
turamento liquido dos fornecedores desses produtos
avangou nada menos do que 44 % entre 2004 e 2003.
E, em funcdo da ampliagdo, evolugdo e sobreposi¢ao
de redes moéveis, a industria de infra-estrutura tam-
bém teve melhores dias: cresceu 75% e ocupou o se-
gundo lugar do bloco de produtos. No front CDMA,
vale registrar a evolugdo para o EV-DO, que possibili-
ta maior velocidade na comunicacdo de dados, além
de melhoria no préprio servico de voz. Mas coube ao
GSM o dinamismo tanto na area de redes, quanto na
de aparelhos. Na esteira dos investimentos das opera-

A

atropela as regras

A convergéncia de voz, dados e imagem (triple play) mistura os papéis dos
provedores de servigos, porque o continuo avanco da tecnologia jamais se
deteve em funcao da regulamentacao.

doras moveis, também foi expressivo o avanco dos for-
necedores de infra-estrutura como antenas e torres e
suprimentos e acessérios.

As operadoras fixas, de seu lado, foram em busca de
produtos passiveis de acelerar e ampliar a oferta de
servicos de valor agregado, em especial acesso a In-
ternet em alta velocidade. Uma festa para os fabri-
cantes de modems e equipamentos do género. Aos pou-
cos, as incumbents também comecam a migrar para
plataformas softswitch, o coragdo das redes de proxi-
ma geracdo (NGN). E digno de nota, ainda, o desem-
penho do segmento de fios e cabos, cuja demanda an-
dava congelada. Mas suas vendas ndo se restringiram
ao universo das operadoras de telefonia. As de TV paga
também estao no mercado, investindo na expanséo de
suas redes, bem como na sua digitalizagdo.

No bloco de servigos, a maioria dos segmentos apre-
sentou substancial crescimento no ano passado, mas a
lideranga em faturamento continuou nas mesmas maos.
Com um porém: a um pequeno recuo das operadoras
fixas, correspondeu um avango proporcional das mé-
veis. E, mesmo que a maioria dessas empresas ja ofe-
reca pacotes convergentes de servigos, a remuneragao
de redes continua um problema néo-resolvido. Assim
como persiste a auséncia de competicdo na telefonia
fixa, apesar de todos os esforcos, criticas e sugestdes
das novas entrantes competitivas. A desagregagdo de
redes ndo ocorreu em sua plenitude e a portabilidade
numérica ainda ndo passou de discussoes conceituais.
N&o bastasse tudo isso, o estado de convulsdo na esfe-
ra federal, a troca de cadeiras ministeriais e o conti-
nuo contingenciamento de recursos tanto de fundos



setoriais (caso do Fust), quanto da agéncia regulado-

ra setorial, a Anatel, ndo sdo sinalizadores positivos
em relacdo ao futuro imediato. Em maio e junho, a
situagdo financeira da Anatel continuava critica: dos
R$ 453 milhdes do orgamento aprovado pelo Congres-
so, 74% foram contingenciados pelo Ministério da
Fazenda. Restaram os R$ 76 milhdes destinados ao
pagamento de pessoal e apenas R$ 10 milhdes para
investimentos. Entre as conseqliéncias dessa situacao
pode-se mencionar a redugao da fiscalizagdo, dificul-
dades para contratacdo dos servigos de consultoria
para preparacdo dos documentos necessarios a reno-
vacdo dos contratos de concessdo da telefonia fixa,
diminuicdo do atendimento ao usudario dos servigos de
telecomunicacdes através do 0800 da Anatel.

Enquanto isso, a tecnologia avanga, como sempre ig-
norando todas essas contingéncias, abrindo espaco para
o0 surgimento de novas ofertas por diferentes provedo-
res de servicos, tenha ou ndo a legislagdo agilidade
suficiente para estabelecer as regras pertinentes. De
um lado, avanca a comunicacdo de voz sobre o proto-
colo IP (VoIP), prestado ndo apenas por operadoras
de telecomunicagdes, como por provedores de servi-
cos multimidia, entre eles operadoras de TV por assi-

ao menos por enquanto, avaliam que sé podem ser uma
alternativa para competir na telefonia fixa com VoIP,
por meio de parcerias com operadoras que tenham li-
cenca de STFC, o que resolveria problemas como pla-
no de numeracdo e acordos de interconexdo. Entre-
tanto, no cenério do triple play, é clara a troca de pa-
péis dos responsaveis tradicionais pela producao e pela
distribuicdo do contetido em video: as operadoras de
telecomunicagdes estdo entrando no circuito, concor-
rendo diretamente com o setor de TV paga. Este, de
seu lado, reclama de isonomia em relacdo aquelas
operadoras, ja que sua atuacao na oferta de contetido
nao esta sujeita as normas que as operadoras de TV
por assinatura obedecem para distribuir contetdo.
Porém, ha outros pontos de vista sobre a questdo: a
entrada das operadoras no circuito de TV paga tam-
bém abre oportunidades para o estabelecimento de
novas parcerias estratégicas e novos negocios, que po-
dem baratear os servicos e proporcionar ganhos de
escala na producdo, sobretudo regional.

Enquanto se discutem os caminhos a seguir, as empre-
sas ndo param de anunciar a entrada em novas areas.
A Telemar informou que tem um piloto em andamento
para langar IPTV em 2006, distribuindo, experimen-

o

’§>~ natura, provedores de servicos Internet, e mesmo pe-  talmente, quatro canais cedidos por uma programa-

£ quenas empresas de fundo de quintal, entre outros. dora. O projeto contempla transmissdo de video via

E Assim, por exemplo, ainda no fim do primeiro trimes- ~ ADSL, em banda de 4 Mbps. Nesse meio tempo, estu-

g tre, grandes operadoras de TV paga informavam que  da um modelo regulatério para oferecer servicos de
_16 preparavam sua infra-estrutura para a oferta de ser-  TV.Ja a CTBC lancou, no inicio de agosto, o servigo

vicos de voz sobre IP, com a implantacdo de sistemas
CMTS (Cable Modem Termination System), roteado-
res de banda larga que convertem os sinais de cabos
coaxiais em trafego Internet. O objetivo é testar o for-
necimento de servigos de VoIP e Wi-Fi em todo o pais.
Nesse sentido, o cruzamento de participagdes acionarias
e outros tipos de associacdes vao facilitar a proliferacéo
de ofertas. Exemplos nao faltam, porém o mais signifi-
cativo é o agressivo avango da Telmex — depois da NET
Servicos, arrematou o controle da Primesys, empresa de
servicos de infra-estrutura de rede da Portugal Telecom.
H& que considerar, ainda, que as operadoras de TV paga,

de voz sobre IP para clientes corporativos e, a partir
de setembro, para os residenciais, com investimento
de R$ 4 milhdes. A plataforma NGN Huawei estd em
fase de implantacdo e o VoIP estara disponivel em
todo o Brasil para usuarios de banda larga.

Na sua area de concessao, sera oferecido diretamente
pela CTBC, e pela Image Telecom. Para outras regi-
des, serdo negociadas parcerias com outras operado-
ras de cabo. De seu lado, a espelhinho Transit Telecom
espera fechar o préximo ano fiscal,em margo de 2006,
com seis parceiros provedores de TV a cabo e de aces-
so a Internet via banda larga.




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles false
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Gray Gamma 2.2)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket true
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends false
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo false
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts false
  /TransferFunctionInfo /Remove
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (Color Management Off)
  /AlwaysEmbed [ true
    /Helvetica
    /Helvetica-Bold
    /Helvetica-BoldOblique
    /Helvetica-Oblique
    /Times-Bold
    /Times-BoldItalic
    /Times-Italic
    /Times-Roman
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 250
  /ColorImageMinResolutionPolicy /Warning
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages false
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 250
  /GrayImageMinResolutionPolicy /Warning
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages false
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck true
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError false
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    70.86614
    70.86614
    70.86614
    70.86614
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox false
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    14.17323
    14.17323
    14.17323
    14.17323
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (Euroscale Coated v2)
  /PDFXOutputConditionIdentifier (FOGRA1)
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /False

  /SyntheticBoldness 1.000000
  /Description <<
    /FRA <>
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308000200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e30593002537052376642306e753b8cea3092670059279650306b4fdd306430533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /DEU <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /PTB <>
    /ENU <FEFF0043006f006e00660069006700750072006100e700f5006500730020007200650063006f006d0065006e006400610064006100730020007000610072006100200070007200e9002d0069006d0070007200650073007300e3006f002e>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


