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Depois de um ano marcado pela uniao de forcas
de dois verdadeiros gigantes tais como Pirelli e Furuka-
wa, que deram origem a joint venture SPF, e, ainda, apos
a incorporagao da unidade de cabos da Pirelli pela Gol-
dman Sachs, resultando na criagdo da Prysmian Cable
& Systems, 2006 pode ser considerado o ano em que o
segmento de fios e cabos entrou em franco processo de
recuperagao.

O Anuadrio Telecom 2007 analisou os balancos de 19 em-
presas com negocios na area de fios e cabos e que conta-
bilizaram, em 2006, receita liquida de US$ 468,3 milhdes.
Em relagdo ao exercicio anterior, o crescimento foi supe-
rior a 40%. A maioria considera o resultado excepcional e
acredita que a tendéncia é de o segmento continuar evo-
luindo, por conta do aquecimento da demanda por cabos
convencionais e para transmissao de energia, bem como
fibras 6pticas e sistemas de cabeamento estruturado para
redes corporativas. Em cabos convencionais, 0s volumes
comercializados se mantiveram nos mesmos patamares
de 2005, mas a receita foi superior por causa do aumento
do preco do cobre no mercado intermacional.

Foad Shaikhzadeh, presidente da Furukawa, conta que,
em 2006, gragas ao aquecimento da economia e a agao
liderada pela China, o prego do metal subiu entre 50% e
70% em média, atingindo a cotagdo de US$ 5 mil a tone-
lada, com forte impacto no pre¢o do produto final, sobre-
tudo, fios metéalicos. A demanda por cabos Opticos tam-
bém esteve aquecida em 2006, tanto entre as operadoras

de telefonia quanto entre as empresas de utilities.

O crescimento do nUMero usudrios com acesso a Internet
usando rede de banda larga também ajudou na retoma-
da dos negdcios. O mais recente levantamento divulgado
pela ABTA (Associagao Brasileira de TV por Assinatura) e
pelo site Teleco mostra que o pais fechou o ano de 2005
com um total de 5,656 milhdes conexdes de banda larga.
Nos mercados de telecomunicagdes e de redes corpo-
rativas, principalmente, a Furukawa, com receita liquida
de US$ 122,56 milhdes, cresceu 24%, indice que superou
a previsao inicial, de 15%. As exportacoes, que, em 2005,
se destinaram para os Estados Unidos, cresceram 20%.
Shaikhzadeh atribui o resultado, em grande parte, a alta
do preco do cobre e projeta cenario mais favoravel a co-
mercializagdo de cabos Opticos a partir de 2007. Daois fa-
tores, segundo ele, justificam a previsao: a explosdo da
Intemnet de banda larga no pais e o maior investimento
em fibra dptica, resultado das recentes parcerias firma-
das entre operadoras de telefonia e de TV por assinatura,
tais como TVA e Telefénica, Embratel e Net.

Fabricante de cabos coaxiais, a Andrew obteve o me-
Ihor resultado dos ultimos anos no segmento em toda a
América Latina, gragas ao pico de demanda registrado
no quarto trimestre de 2006. A empresa cresceu 25%,
registrando faturamento liquido de US$ 97,5 milhdes.
Sylvio Cid Peres, vice-presidente de vendas para Ameé-
rica Latina, conta que a produgao triplicou no periodo €,
ainda, assim, para atender as encomendas, a empresa
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O sucesso vem da oferta de
solugdes sob medida, a precos
competitivos, e da agilidade na
tomada de deciséo.

teve de importar o produto acabado de outras unidades
industriais. Além do Brasil, a Andrew mantém fabricas
no México, Estados Unidos, China, India, Reptiblica Che-
ca, Roménia, Escocia e Australia. Além disso, contratou
aproximadamente 80 pessoas. Hoje, 0os empregados sao
cerca de 500, incluindo os terceirizados.

Na area de TV por assinatura, principal negocio da Cable-
tech, a onda de aquisigoes e fusdes — que juntou TVA e
Telefénica, Embratel e Net, Directv e Sky — obrigou a em-
presa a buscar um diferencial, a fim de se manter compe-
titiva. Uma das taticas fol aumentar o capital de giro, para
manter o estoque de produtos e, assim, assegurar a pron-
ta entrega de cabos coaxiais com base na previsao de
consumo dos clientes. Mas também houve investimento
em servigos de logistica, para garantir a entrega, por meio
de uma frota de caminhdes proprios ou de parceiros, dos
produtos em qualquer regido do pais.

Os frutos dessas ac¢oes foram colhidos em 2006. A receita li-
quida cresceu aproximadamente 40% em relagao ao exerci-
cio 2005, atingindo o montante de US$ 20 milhdes, com par-
ticipagao 30% das exportagtes, conta o diretor Julio Maia.
Fabricante de trés linhas de cabos — cobre, fibra Optica
e OPGW (Optical Ground Wire) —, em 2006, a Prysmian
registrou receita liquida de US$ 84,5 milhdes, 4% menor,
em relacao ao ano anterior. Mesmo assim, o resultado foi
comemorado pela empresa, que, segundo o diretor de
telecom, Marcelo de Araujo Andrade, viveu, no periodo
2002-2004, “tempos muito duros e dificeis”, por conta do
excesso de estoques intemos e a consequente retragao
de demanda.

A Prysmian também esta contente com o excelente de-
sempenho das exportagdes para 0s paises da América
Latina, exceto México, que representaram 30% do total
dos negocios. Com a estratégia de oferecer ao merca-
do um mix de solugdes de fios e cabos com maior valor
agregado, Andrade espera ampliar para 40% a partici-
pacgao das vendas externas na receita total em 2007. No
mercado intemo, a expectativa é de muitos negocios no
ambito do PAC (Plano de Aceleragéo do Crescimento), do
governo federal, que prevé investimentos na expansao de
linhas de transmissdo de energia e, consequentemente,
maior demanda por cabos OPGW.

A Telcon exorciza
a crise exportando

Em 2006 — ano ainda marcado pelas dificuldades
que o segmento de fios e cabos atravessa desde
2001 —, a definitiva conquista do mercado latino-
americano compensou a mediocridade das
vendas no mercado interno e garantiu a Telcon a
receita liquida de US$ 73 milhdes — 80% maior, em
relacao a 2005. Nao apenas isso, a rentabilidade
das vendas, que, em volume, também cresceram
80%, foi de 6,6%.

Em 2007, ano em que a empresa comemora o

20° aniversario, € que, No primeiro trimestre, ja se
insinuava particularmente complicado, o esforco

de exportacao deve render crescimento da receita
liquida de 7 a 8%, projeta o diretor-presidente, Sergio
Moacyr Ragusa. No quadro atual, de retragéo, ele
considera que esse ja sera um bom resultado.

Mas, se o desempenho da Telcon, apesar da
perversidade do mercado, € atribuido, sim, ao
sucesso da marca no mercado latino-americano,
também se deve ao compromisso da empresa
com a eficiéncia. “O sucesso vem da oferta de
solucdes sob medida, a precos competitivos

e da agilidade na tomada de decisao, desde o
desenvolvimento até a implementacéo de cada
uma delas”, define Ragusa.

A conquista da qualidade total, segundo ele,
inspirou, em 2006, uma série de eventos. Entre
outros, a Telcon realizou, na sede, instalada na
cidade paulista de Sorocaba, a 12 Semana da
Qualidade, que abordou o tema O Cliente em
Primeiro Lugar. Mas, também, o 1° Encontro de
Distribuidores Telcon, com a presenga de mais de
40 parceiros comerciais de diferentes regioes do
pais, na ocasiao informados sobre 0s processos
de fabricacao da linha de produtos Telcon.

QOutro elemento que, segundo Ragusa, conspira a
favor da Telcon é a continuidade dos investimentos
em tecnologia. Somente em 2006, eles somaram
importancia superior a 20% do valor dos ativos
da empresa, controlada, meio a meio, pela
Mastercom e pela Draka Comteq.
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