Fios e cabos

- |

US$ 498,8 mildes

> FATURAMENTO LIQUIDO DO SEGMENTO

PRODUTOS > FIOS E CABOS

a1
(=]

A crise deflagrada nesse setor em 2001-2002 parece
ter sido definitivamente exorcizada em 2006. De 14 para
¢4, depois que sofreu 0s perversos efeitos da retragéo, o
setor s6 cresceu. A maioria dos fabricantes do setor cres-
ceu em 2007, mas, escaldados, eles nem pensam em des-
viar o olhar do mercado extemo para responder ao apelo
de demanda que aqui se instalou, por conta de novos pro-
jetos, que exigirem solugdes de cabeamento.

Ao contrério, todos sonham com a ampliagdo dos ne-
gocios. E o caso da Furukawa, cujo presidente, Foad
Shaikhzadeh, disposto a aumentar a receita de 2008
explorando o potencial dos mercados latino-ameri-
canos, visitou Asuncién no comego do segundo se-
mestre, a convite do principal distribuidor da marca
naquele pais: a Zadock Internacional.

“A Furukawa estd incentivando e apoiando, cada vez
mais, 0s parceiros que se dedicam a marca e seguem
nossa orientagéo, de privilegiar o atendimento aos
clientes. O Paraguai & um dos paises que, em 2007,
mais cresceram na operacao da Ameérica Latina, gra-
gas ao excelente servigo prestado pela Zadock as
empresas de diferentes segmentos econdmicos e ao
governo.”

A Furukawa fechou 2007 com receita de US$ 149,9 mi-
Thoes (9% maior em relagao a 2006), e se consolida cada
vez mais nos mercados sul-americanos. Atualmente,
segundo Shaikhzadeh, tem como referencial a estraté-
gia, bem-sucedida, adotada para o mercado brasileiro.
“Ao longo dos ultimos anos nos concentramos em for-
talecer os canais de venda, formado por distribuidores e
integradores, gerando nova cultura de relacionamento
entre a industria e o mercado brasileiro.”

As exportag¢des da marca, em 2007, somaram cerca de
US$ 35 milhdes da receita (25%), sendo que 40% disso
se refere as solugdes em cabling. Os outros 60% vém
da venda de produtos épticos e metalicos para tele-
com. Nesse cendrio positivo a companhia iniciou, no
comego de 2008, uma segunda fase na abordagem do
mercado externo, aplicando uma série de agdes que
envolvem logistica e atendimento ao cliente final. Ao

propor aos canais sul-americanos o Registro de Pro-
jetos, a Furukawa garante o acompanhamento ponta
a ponta no processo de atendimento. E com seu mo-
delo just in time orienta para a melhor logistica, com
aproveitamento racional de estoques, otimizacdo de
fluxo de caixa e agilidade na entrega dos materiais.
A pauta de exportagdes da Furukawa do Brasil se
compde de solugdes avancadas de cabeamento es-
truturado em categoria 6a e as linhas de produtos
para datacenter, com prioridade para a recém-langa-
da plataforma solugdo ITMAX, e sistemas que asse-
guram o melhor desempenho e seguranga das redes
de missao critica.

A Telcon Fios e Cabos vai na mesma direcdo: o mer-
cado externo. Nao é por acaso que conquistou o Pré-
mio Exporta, Sdo Paulo — 2007, dentro das atividades
do Projeto Exporta, Sdo Paulo.

O projeto é fruto do acordo de cooperagao que uniu
o governo do estado, por intermédio da Secretaria de
Desenvolvimento, a Federagao das Associagdes Co-
merciais do Estado de Sdo Paulo (FACESP) e a Sdo
Paulo Chamber of Commerce/Associagdao Comercial
de S&do Paulo (ACSP). A idéia é fomentar as exporta-
¢Oes paulistas, com o incremento da base exportado-
ra, notadamente de produtores de tamanho médio no
maximo, envolvendo pessoas juridicas e fisicas.

A Telcon fica em Sorocaba (SP) e comegou a operar
em 1987 na fabricagao de cabos metéalicos para redes
telefénicas externas. Em 1993, introduziu a linha de
cabos de fibras opticas. No ano 2000, associou-se a
Draka Holding, atualmente Draka Comteq. Com nu-
merosa familia de produtos, atende a todas as neces-
sidades de fios telefénicos, cabos metalicos e cabos
Opticos para redes de telecomunicagoes e dados.

No ano de 2007, o fato mais importante nesse merca-
do foi a compra da Andrew Corporation pela CommS-
cope, pela quantia de US$ 2,6 bilhdes. Juntas, as duas
marcas passaram a valer US$ 3,8 bilhdes, vendendo o
mais amplo conjunto de solugdes de infra-estrutura
para video, voz, dados e mobilidade.
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Armando
Comparato Junior
vice-presidente

Passadas as tempestades, a
empresa se tornou mais forte e
mais experiente.
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A Prysmian aprendeu a lutar por dias melhores

A exportacdo, a exemplo do que fizeram os
concorrentes, foi a saida adotada pela Prysmian,
ex-Pirelli, guando o mercado interno de fios e
cabos se retraiu, seis anos atras. Uma saida que,
entretanto, levou a empresa muito além do que

ela propria imaginara. “A gente queria aumentar

a lucratividade, que quase chegava a zero”, diz
Armando Comparato Junior, vice-presidente. “Mas,
no final, passada a tempestade, 0 que se construiu
foi uma empresa forte, experiente, agora pronta
para tudo. Mais do que isso, capaz de aproveitar
qualquer oportunidade.”

Ora, se a maturidade, atualmente, segundo €le,
permite a Prysmian transformar em lucro qualquer
melhoria, mesmo a mais leve, fica facil imaginar
quanto a empresa pode faturar numa economia
melhor. Em 2007, a receita liquida chegou perto de
US$ 120 milhdes; cresceu 6% em relagéo a 2006.
Desse total, 40% dizem respeito a um grande projeto
de exportacéo de cabos épticos para a Venezuela.
“E pouco? E pouco”, diz Armando. “Mas quem ja
esteve no fundo do poco ndo pode se queixar.” O
ano teria sido melhor, n&o fosse a desvalorizacéo
cambial, que de novo quase zerou a rentabilidade
das exportagdes. Mas o resultado também nao
contenta. “A Prysmian sonha com dias muito
melhores, em 2008 e 2009.”
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Prysmian Telecom

Com apenas 50% de saturagao da fabrica, o que
Ihe deixa margem de manobra caso seja preciso,
de uma hora para outra, aumentar a produgéo,

a Prysmian esta plantada na cidade de Vila

Velha, Espirito Santo. L&, ela produz a tecnologia
de fibras dpticas — para onde ainda evolui o
mercado brasileiro, saindo dos cabos de telefonia
convencional. Esse produto, além de alimentar os
mercados latino-americanos, em 2007, sustentou
varios projetos-piloto pelos quais Brasil Telecom, Oi
e Telefbnica se dispdem a levar fibras dpticas

ao usuario final, Brasil afora. Atualmente, a
empresa comega a pensar no futuro, que ja
chegou: os cabos OPGW (optical fiber ground
wire), para uso em sistemas de transmissao de
energia nas zonas rurais.

A Prysmian, presente em 21 paises, emprega,

nos cinco continentes, mais de 12 mil pessoas.
Ela fatura, por ano, mais de 3,5 bilhdes de euros.
No Brasil, s&o cinco fabricas e 900 funcionarios.

A produgao compde uma linha completa de

fios e cabos para diversas aplicagoes, além das
telecomunicacoes: fios e cabos para uso geral em
baixa tensdo, cabos para ligacdo de equipamentos,
cabos de poténcia em média tenséo, cabos
aéreos para distribuicdo de energia, cabos nus em
aluminio, linha offshore, acessorios para energia.

As Mais Hficientes

Pontuacao

1.388,40 4167 11,02 32,06 2,30 2,21
992,50 37,55 6,72 2647 1564 12,94
989,90 20,89 576 29,95 0,92 0,00



